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Aufgabe fiir Seelsorger und Seelsorgerinnen. Die alltiglichen Er-
fahrungen von Gliick und Freude kénnen dabei ein Ankniipfungs-
punkt sein; sie konnen den Geschmack an einer Freude wecken,
die nicht mehr verfliegt. Sie konnen das Herz fiir einen weiteren
Horizont 6ffnen. Dieser positive Ansatz scheint mir hilfreicher zu
sein als anklagende Moralpredigten, die sich an den Schwichen
und Fehlern der Menschen abarbeiten. Die Kirche ist ja weniger
eine elitire Besserungsanstalt als ein populdrer Ort der Gnade und
des Heils. Unser Auftrag ist es nicht, verbiestert dariiber zu wachen,
dass auch alle den Normen gerecht werden oder drauflen zu bleiben
haben. Glaube - so zeigt die Erfahrung — wird vielmehr vor allem
durch Anziehung geweckt, durch Menschen, die in Gott verankert
sind, die Freude und Zuversicht ausstrahlen und ihren Schwestern
und Briidern von Herzen zugetan sind. Wer im Online-Kondolenz-
buch des verstorbenen Kardinals Karl Lehmann blattert, wird se-
hen, dass es vor allem dies ist, was die Menschen anspricht und tief
beriihrt, Christen wie Nichtchristen.

Liebe Mitbriider, von ganzem Herzen danke ich Euch bzw. Ih-
nen allen fiir den Eifer und die Beharrlichkeit im Dienst unseres
Bistums. Ich hoffe, dass wir auch weiterhin zusammenhalten und
nicht ohne Trost und Zuversicht unseren Weg gehen. Lassen wir
uns von der kirchlichen und gesellschaftlichen Situation nicht ne-
gativ beeinflussen! Geben wir der Schwerkraft der Angst und des
Pessimismus nicht nach! Werden wir nicht irre an unserem Gott,
sondern halten wir an ihm fest. Er hat uns gesandt, ein »Licht der
Nationen« zu sein, damit sein »Heil bis an das Ende der Erde«
reicht (vgl. Jes 49,6). Unsere Aufgabe ist es deshalb, der Menschen-
freundlichkeit Gottes ein Gesicht zu geben, indem wir die Spur der
Freude und der Hoffnung aufzeigen. Trauen wir dieser Freude und
dieser Hoffnung! Sie sind unser aller Leben und unser aller Zukunft.
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4. Entwicklungen und Perspektiven

Auf dem Weg in die Zukunft: Zu den Erneuerungs-
bemiithungen im Bistum Magdeburg seit 2004

Von Léon Bloy stammt der Ausspruch: »Reformen in der Kirche
kommen durch zweierlei: entweder durch den Heiligen Geist oder
durch die Kosaken. Meist durch die Kosaken.« Diese Behauptung
ist erniichternd, aber auch hilfreich. Auf jeden Fall nimmt sie die II-
lusion, Reformen seien nur dann als wiirdig und recht zu begriilen
und anzugehen, wenn sie rein theologisch oder spirituell motiviert
sind. Spielen dabei nicht immer auch duflere Umstinde eine ent-
scheidende Rolle: politische und gesellschaftliche Entwicklungen,
materielle und personelle Ressourcen, demografische und kulturel-
le Verianderungen? SchlieBSlich existiert die Kirche ja nicht im luft-
leeren Raum, sondern ist gottlich und menschlich oder himmlisch
und irdisch zugleich. Zudem findet man kaum jemanden, der frei-
willig bereit ist, Altes aufzugeben und Neues zu versuchen. Oftmals
geschieht das erst dann, wenn der allgemeine oder besondere Druck
so grof3 ist, dass ihm nicht mehr widerstanden werden kann. Darum
wirkt Gott sicher nicht nur auf direkte und feinsinnige Weise durch
innere Erleuchtungen und geistvolle Anregungen, sondern auch -
wie Bloy sagt — durch die Kosaken, und das meint: auf ungewohnli-
chen Umwegen oder sogar durch feindliche Michte und Gewalten.
Er weifl jedenfalls, wie er uns, wenn wir uns nicht von selbst bewe-
gen, zur Erneuerung bringen kann. Vor diesem Hintergrund sind
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auch die Reformschritte zu verstehen, die im Bistum Magdeburg
gegangen worden sind und gegangen werden, um in der Region und
vor Ort weiterhin lebensfahig und lebendig Kirche zu sein.

Vom »Pastoralen Zukunftsgespriach« zur Bildung von
Gemeindeverbiinden

Angesichts der vielen Herausforderungen, die seit 1989 auf uns zu-
gekommen waren, hat es im Bistum Magdeburg schon von 2001 bis
2004 unter der Leitung von Bischof Leo Nowak ein »Pastorales Zu-
kunftsgesprich« als moglichst breiten und intensiven Beratungs-
vorgang sowie ergebnisoffenen Prozess gegeben. Dazu gehorten
eine grofe Umfrage mit mehr als 700 Riickmeldungen von Grup-
pen und Einzelpersonen, eine Vereinbarung zwischen Bischof,
Priesterrat und Katholikenrat iiber handlungsleitende Prinzipien
und Projektorganisation, vier Arbeitsgruppen mit iiber 100 Min-
nern und Frauen, die die Entwiirfe zu den verschiedenen Themen-
bereichen erstellt haben, sowie die Beratung durch Vertreter der
Katholisch-Theologischen Fakultit Erfurt. Schlieflich wurden von
einer Bistumsversammlung, der ca. 120 Personen angehérten, in
insgesamt fiinf Sitzungen die entstandenen Vorlagen diskutiert, von
Fachkommissionen und einer Redaktionsgruppe bearbeitet und im
Plenum abgestimmt. Am 7. Februar 2004 wurden die Beschliisse
dann durch Bischof Leo Nowak in Kraft gesetzt.

Im Grundsatzdokument Der Hoffnung Raum geben. Positionen
und Perspektiven der katholischen Kirche im Bistum Magdeburg am Be-
ginn des 21. Jahrhunderts ist das Leitbild folgendermafien beschrie-
ben: »Wir wollen eine Kirche sein, die sich nicht selbst geniigt,
sondern die allen Menschen Anteil an der Hoffnung gibt, die uns
in Jesus Christus geschenkt ist. Seine Botschaft verheif}t den Men-
schen >das Leben in Fiille<, auch dann, wenn die eigenen Moglich-
keiten ausgeschopft sind. Deshalb nehmen wir die Herausforde-
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rung an, in unserer Diasporasituation eine missionarische Kirche zu
sein. Einladend, offen und dialogbereit gehen wir in die Zukunft.«
Die anderen Dokumente enthalten folgende Kernaussagen:

~ Das Leben bezeugen. Glaubenszeugnis im Bistum Magdeburg:
»Wir vollziehen einen Mentalititswandel. Wir lassen den
Pastoralstil der Diasporakirche, wie er sich bei uns entfaltet
hat, hinter uns und nehmen die Herausforderung an, Kirche
mit einer Mission zu sein.«

~ Das Leben feiern. Liturgie im Bistum Magdeburg: »Wir gestal-
ten Liturgie so, dass Menschen innerhalb und auflerhalb der
Kirche mit dem Geheimnis Gottes in Berithrung kommen,
daraus leben und es miteinander feiern konnen.«

~ Dem Leben dienen. Diakonisches Handeln im Bistum Magde-
burg: »In unserem diakonischen Handeln soll unsere Mis-
sion erlebbar werden als Dienst Gottes am Leben der Men-
schen, wer immer sie sind. Dazu sind Einzelne, Gemeinden
und Verbinde im Bistum berufen.«

— Als Kirchen gemeinsam auf dem Weg. Okumene im Bistum Mag-
deburg: »Wir nehmen die Herausforderung zur Okumene an,
In einem engagierten Leben als katholische Christen suchen
wir fair und deutlich nach Wegen der Einheit. Okumenisches
Denken und Handeln soll auf allen Ebenen kirchlichen Le-
bens als durchgingige Perspektive wirksam werden.«

— Inmitten der Gesellschaft Kirche sein. Offentlichkeitsarbeit im
Bistum Magdeburg: »Wir machen Offentlichkeitsarbeit zu
einem Schwerpunkt, damit unsere Hoffnung in der Gesell-
schaft stirker erkennbar wird.«

Bemerkenswerterweise geht es nach diesen inhaltlichen Positionie-

rungen erst in den nichsten zwei Dokumenten um strukturelle und
personelle Konsequenzen.
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— Den Aufbruch gestalten. Strukturen und Zustindigkeiten im
Bistum Magdeburg: »Wir passen die iiberkommenen Struk-
turen den verinderten Gegebenheiten an und sorgen dafiir,
dass Strukturen und Zustindigkeiten den Aufgaben des Bis-
tums entsprechen.«

— Dem Aufbruch dienen. Personen und ihre Kompetenzen im Bis-
tum Magdeburg: »Missionarische Pastoral braucht ein neues
Denken, erweiterte Handlungskompetenzen und eine ver-
inderte Kultur der Zusammenarbeit. Personalmanagement
und Personalentwicklung im Bistum Magdeburg sollen die
Beteiligten fiir den erhofften Aufbruch und die hierfiir erfor-
derliche neue Kultur der Zusammenarbeit motivieren und

befdhigen.«

Und schlieflich gehort zu den Texten noch eine kurze Richtlinie

zur »Familienpastoral«.

— Darin heifit es: »Wir nehmen Familien in unserer kirchli-
chen Praxis neu und verstirkt in den Blick. Sie haben in der
Pastoral eine zentrale Bedeutung, Sie sind Orte, an denen
sich das Geheimnis des Lebens zeigt und Glaube wachsen
kann. Daher sind sie keine isolierte Zielgruppe der Pasto-
ral neben anderen. Familien sind erste Triger der Pastoral,
denen wir deshalb verstirkt Begleitung und Unterstiitzung
anbieten. Familien-, Kinder- und Jugendpastoral ebenso wie
Religionsunterricht und die Arbeit der Schulen und Kinder-
tagesstitten in kirchlicher Tragerschaft sind als Angebote zu
konzipieren, die die Familien subsididr unterstiitzen.«

Von den verschiedenen Anliegen des »Pastoralen Zukunftsge-

spriches« wurde schon bald im Hinblick auf die Errichtung neuer
Pfarreien zunichst als Ubergangslésung die Bildung und Entwick-
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lung von Gemeindeverbiinden in Angriff genommen. In mehreren
Schritten sollte erkundet werden, wie eine Umstrukturierung der
bislang 186 Pfarreien, Pfarrvikarien und Kuratien aussehen und
eingeleitet werden konnte. Dabei waren als Rahmenbedingungen
unter anderem zu beriicksichtigen, dass ein Gemeindeverbund
einen natiirlichen Lebensraum mit etwa 1.500 bis 2.000 Gemein-
demitgliedern umfassen soll und die Anzahl der kiinftigen Gemein-
deverbiinde »augenblicklich und auch nach 10 Jahren noch« der
Gesamtzahl der verfiigbaren Pfarrer entsprechen miisse. Dazu wur-
den Voten aus den Gemeinden und Dekanaten durch eine Teilpro-
jektgruppe weiterbedacht, zu den Gemeinden zuriickgekoppelt,
mit einzelnen von ihnen besprochen und dem Bischof zur Entschei-
dung vorgelegt. Im Rahmen der alljihrlichen Bistumswallfahrt zum
Kloster Huysburg ist durch mich dann am 4. September 2005 der
Plan in Kraft gesetzt worden, der 44 Gemeindeverbiinde vorsah.
Die Gemeinden eines Verbundes, so der Wunsch und Auftrag, soll-
ten nunmehr in Verbindung mit der Bistumsleitung ihre gemein-
same Zukunft planen, konkrete Vereinbarungen abschliefen und,
wenn sie nicht schon lingst begonnen hatten, zu kooperieren be-
ginnen. Ein »Informationspaket« enthielt dafiir wichtige Arbeits-
hilfen: den Zeitplan mit den konkreten Schritten und Unterstiit-
zungsangeboten auf Bistumsebene, eine Ubersicht dariiber, welche
Gemeindeverbiinde in einer ersten, zweiten oder dritten Phase er-
richtet werden, eine Vorlage fiir die Vereinbarung zur Bildung eines
Gemeindeverbundes zwischen mehreren Gemeinden, Hinweise
zur Entwicklung einer Pastoralvereinbarung, zum Personaleinsatz,
zur berufsbegleitenden Qualifizierung der Leiter von Gemeinde-
verbiinden, zu den Schliisselzuweisungen, zur Bewertung und Nut-
zung von Immobilien und zu Verwaltungsfragen. Schlieflich wurde
darin auch noch versucht, auf einige hiufig gestellte Fragen zur wei-
teren Entwicklung, zur Pastoral und zur Rolle der Hauptamtlichen
in den Gemeindeverbiinden einzugehen, Unklarheiten auszuriu-
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men und ein grofleres Verstandnis zu wecken. Gemeindeverbiinde
kamen dann zustande, wenn ein Gemeindeverbundsleiter desig-
niert war, eine abgeschlossene Vereinbarung vorlag und der Bischof
diese bestitigt hatte. Personell bedeutete das, dass es in einem Ge-
meindeverbund von Anfang an in der Regel nur einen Priester als
Leiter geben sollte, bisherige andere Pfarrer aber auf ihre Pfarrei
verzichteten und zumeist in einem anderen Gemeindeverbund als
Kooperatoren weiterwirkten. Da in den errichteten Gemeindever-
biinden ehemals eigenstindige Gemeinden mit unterschiedlicher
liturgischer Praxis zusammenkamen, die Zahl der Priester weiter-
hin abnahm, an manchen Orten im Wechsel mit Eucharistiefeiern
zunehmend Wortgottesdienste als sinnvoll erschienen und das
neue Werkbuch zur »Wortgottesfeier« offiziell im Bistum einge-
fiihrt werden sollte, wurden dazu auch einige bischofliche Regelun-
gen verdffentlicht: Orientierungshilfen zur Feier des Osterlichen
Triduums in den Gemeindeverbiinden, eine Rahmenordnung fiir
Gottesdienste an Sonn- und Feiertagen, Richtlinien fiir den Dienst
der Kommunionhelfer und Gottesdienstbeauftragten sowie Orien-
tierungshilfen zur wiirdigen Gestaltung des Kommunionempfangs
der Eucharistiefeier.

Beim Neujahrsempfang am 12. Januar 2008 konnte ich zur Er-
richtung der Gemeindeverbiinde schon Folgendes sagen: »Vor
einem Jahr gab es bereits 26 von ihnen; 18 sind seitdem noch ge-
folgt — die Urkunde der letzten tragt das Datum vom 1S. Dezember
2007. Damit sind nun - etwas spiter als geplant — alle 44 Gemein-
deverbiinde unseres Bistums — zumindest formal - errichtet. Das
war kein einfacher Prozess und auch die weitere Gestaltung wird
noch viel Kraft kosten. Neben manchen Missverstindnissen und
Widerstanden gab es erfreulicherweise viel Einsicht und Mitsorge.
Und die positiven Erfahrungen, die verschiedene Gemeindever-
biinde schon gemacht haben, sollten uns allen Mut machen, diesen
Weg mit Elan und Gottvertrauen weiter zu beschreiten. Ich habe
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vielen zu danken und tue dies von ganzem Herzen. Es ist durch-
aus nicht selbstverstindlich, dass im Rahmen dieses Prozesses von
2005 bis heute iiber 60 Priester bereit waren, ihre Stelle oder ihren
Status bzw. beides zu wechseln. Auch Diakone sowie Gemeinde-
referentinnen und -referenten mussten sich auf groflere Einsatz-
gebiete einstellen. Den Mitgliedern der Pfarrgemeinderite - jetzt
Gemeindeverbundsrite — und der Kirchenvorstinde danke ich
fiir die Umsicht, mit der sie beraten und entschieden haben, und
fiir alle Miihe und Zeit, die sie ehrenamtlich aufwenden. Schlief3-
lich danke ich allen Schwestern und Briidern in den Gemeinden,
dass sie unsere bisherigen Verinderungen so konstruktiv mitgetra-
gen haben und hoffentlich auch weiter dafiir offen sind, sich der
Lebensfahigkeit und Lebendigkeit unserer konkreten Ortskirche
wegen auf Neues einzulassen. Ausdriicklichen Dank sage ich aber
auch dem Generalvikar, den Mitgliedern des Ordinariatsrates, mei-
ner Personlichen Referentin und meiner Sekretirin sowie den in
der Gemeindeberatung Titigen. Diese Umgestaltung verlangt auch
uns einiges ab. Zwei der Gemeindeverbiinde haben bereits eine
Pastoralvereinbarung; eine dritte liegt mir zur Priifung vor. Ande-
re Gemeindeverbiinde sind noch dabei oder beginnen demnichst,
sich dariiber Gedanken zu machen. Wichtig ist auf jeden Fall, sich
ganz konkret zu iiberlegen: Wie sieht unsere Situation vor Ort aus?
Was fiir Ressourcen, Krifte und Fihigkeiten sind vorhanden? Gibt
es Ballast, der behindert und von dem man sich trennen miisste?
Welche kirchlichen und gesellschaftlichen Herausforderungen stel-
len sich in unserem Bereich? Wozu will uns Gott hier und heute
bewegen? Welche Entscheidungen sind fillig? Fiir diese Uberle-
gungen wiinsche ich den verantwortlichen Gremien einen klaren

und sensiblen Blick, einen lebendigen Glauben und Mut zum Han-
deln.«
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Die Errichtung neuer Pfarreien

Seit der Griindung der Gemeindeverbiinde hatten die Gremien —
Gemeindeverbundsrat und Kirchenvorstand - die Aufgabe, eine
Pastoralvereinbarung zu verfassen und ausgehend von den pastora-
len Uberlegungen spitestens bis zum Ende des Jahres 2009 ein Im-
mobilienkonzept zu entwickeln. In diesem sollten alle im Besitz der
Pfarreien befindlichen Immobilien erfasst und pastoral bewertet
sowie dafiir Pflichtbauriicklagen berechnet und deren Finanzierung
geplant werden. Zur Unterstiitzung wurde eine Arbeitshilfe zum
Immobilienmanagement erstellt und Gemeindeberatung angebo-
ten. Dariiber hinaus hat sich das Bistum iiber Jahre an der Riickla-
genbildung fiir die pastoral genutzten Immobilien betrichtlich be-
teiligt. 2010 erfolgte dann der nichste Schritt: die »Umwandlung«
aller 44 Gemeindeverbiinde zu neuen Pfarreien. Ein Jahr zuvor
waren zwei davon bereits als »Modellpfarreien« errichtet worden.
Solche Umstrukturierungen sagen jedoch noch nichts iiber die Ent-
wicklung vor Ort und die innere Bereitschaft, um Gottes und der
Menschen willen Neues zu wagen, aus.

Was aber lief8 sich im unmittelbaren Vorfeld der Errichtung neu-
er Pfarreien wahrnehmen? In meinem Bericht beim Bistumsrat am
24./25. Marz 2009 habe ich dazu unter anderem auf Folgendes hin-
gewiesen: » Ohne Zweifel sind unsere Verhiltnisse inzwischen sehr
klein geworden, und diese Entwicklung wird sich nach derzeitiger
Erkenntnis weiter fortsetzen ... Hatten wir bei der Griindung der
Gemeindeverbiinde eine Zahl von mindestens 1.500 Katholiken
pro Verbund vor Augen, so gibt es in manchem inzwischen nur
noch um die 1.000 oder sogar unter 900 Katholiken. Und schaut
man auf die einzelnen Gemeinden, wird spitestens angesichts ihrer
Glaubigenzahlen deutlich, wie notwendig es ist, noch dichter zu-
sammenzuriicken, und wie unverantwortlich es wire, hier even-
tuell noch einen eigenen Seelsorger hinzuschicken. Das kleinste
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Gebilde, das iibrigens als eigene Gemeinde in einer Vereinbarung
zur Griindung eines Gemeindeverbundes auftaucht, zihlt heu-
te - sage und schreibe — 17 Katholiken! ... Auch die Uberalterung
schreitet stetig voran ... Besonders bewegt mich seit einiger Zeit
die Frage: Was ist eine lebendige und lebensfihige Gemeinde im
Kontext unseres Modells >Pfarrei in mehreren Gemeinden<? Kann
man tatsichlich alle Pfarreien, Pfarrvikarien und Kuratien, die in
den einzelnen Vereinbarungen angefiihrt werden, noch als wirk-
liche Gemeinden ansehen oder sind manche nicht nur noch Res-
te davon, kaum noch als eigenstindig wahrnehmbar, im friiheren
Sprachgebrauch wieder zu Auflenstationen geworden? Das ist nicht
abwertend gemeint, vor allem im Hinblick auf die zumeist alteren
Glaubigen, die bis zum heutigen Tag die Gottesdienste - so arm.-
selig sie vielleicht auch sind - treu mitfeiern. Es stellt sich aber die
Frage: Brauchen wir nicht fiir unsere ungleichen Verhiltnisse eine
ortlich differenzierte Pastoral? Miissten wir nicht noch intensiver
dartiber nachdenken: Was gilt es besonders zu fordern? Was ist zu-
kunftstrichtig? Wo bricht etwas auf? Und wie sollten wir mit unse-
ren Kleinstverhiltnissen umgehen? Ist es noch verantwortlich, im
Gemeindeverbund nach dem >Gieflkannenprinzip< vorzugehen,
oder sollten die vorhandenen Krifte nicht zielgerichteter eingesetzt
werden? Was die Entwicklung unserer Gemeindeverbiinde betrifft,
so haben inzwischen viele begriffen, dass es dazu keine Alternative
gibt. Dennoch geht es nur zih voran. Gemeint ist nicht, vor Ort
so lange wie nur méglich selbststindig zu bleiben und regelmifig
versorgt zu werden, sondern schon jetzt die Chance groBerer Ge-
meinsamkeit zu nutzen, sich auf den Wegin die Zukunft zu machen
und nicht krampfhaft an vergangenen und vergehenden Verhiltnis-
sen festzuhalten. Darum gilt es nach wie vor, noch mehr Mitglie-
der unserer Gemeinden davon zu tiberzeugen.« Und hinsichtlich
der Pastoralvereinbarungen hief} es in meinem damaligen Bericht:
»Beim ersten Lesen entsteht manchmal der Eindruck, dass die
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ideellen Vorhaben und die Méglichkeiten der Umsetzung ausein-
anderklaffen. Zumeist wird deshalb vonseiten des Seelsorgeamtes
empfohlen, sich noch deutlicher damit auseinanderzusetzen, was
kurzfristig, mittelfristig und langfristig umsetzbar ist — und wer fiir
die einzelnen Vorhaben Verantwortung iibernimmt ... Einerseits
ist das >Instrument Pastoralvereinbarung< eine unabdingbare Vo-
raussetzung fiir die Griindung der Pfarrei. Andererseits erschépft
sich sein Sinn darin nicht. Vielmehr ist die Pastoralvereinbarung als
eine erste Grundlage fiir einen Weg gedacht, der iiber die Griin-
dung der Pfarrei hinausgeht. Sie ist ein Arbeitsinstrument fiir die
Gemeindeverbunds- bzw. Pfarrgemeinderite und wird dort reflek-
tiert, ausgewertet und weiter entwickelt. Eine Pastoralvereinba-
rung ist deshalb nicht einfach >fertig<, wenn sie geschrieben und
bestitigt worden ist, sondern sie muss konsequent weitergefiihrt
werden ... Auf dem Hintergrund tatsichlicher Gegebenheiten vor
Ort kann dieses >Instrument< dazu beitragen, miteinander nach
Wegen einer geistlichen Vertiefung, nach neuen Mdglichkeiten
der AufSenorientierung, nach vertiefter 6kumenischer Zusammen-
arbeit und nach Kooperationen innerhalb des Gemeindeverbundes
zu suchen.« In diesem Zusammenhang habe ich auch noch einmal
auf die »Grundlagen fiir das Konzept einer Pastoralvereinbarung«
verwiesen, in denen es heifit: »Ohne geistliche Verankerung kann
kein Pastoralkonzept entstehen ... Deshalb gehoren Gebet, geist-
liche Besinnung und Héren auf Gottes Wort zu den stindigen Be-
gleitern dieses Prozesses.«

2010 wurden dann alle bisherigen Pfarreien und Pfarrvikarien
innerhalb der Gemeindeverbiinde durch mich aufgehoben und 42
neue Pfarreien in der Rechtsnachfolge aller beteiligten Pfarreien
und Pfarrvikarien errichtet; zwei waren ja schon 2009 als Modell-
versuch gestartet. Damit wurde auch der jeweilige Gemeindever-
bundsleiter zum kanonischen Pfarrer der neuen Pfarrei. Fiir die Er-
richtung der Pfarreien waren zwei Termine vorgesehen: der 2. Mai
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und der 28. November 2010. Dabei war es den Gremien tiberlassen,
ihren Zeitpunkt zu wihlen und auch fiir die neue Pfarrei einen ge-
meinsamen Patron zu finden, der fiir die Identifikation behilflich
sein kann: jemand, der bisher im Bereich der Pfarrei keine besonde-
re Rolle gespielt hat oder aber jemand, dessen Namen bereits eine
der vorhandenen Kirchen trug. Auch die Moglichkeit eines Dop-
pelpatronats war gegeben. Auflerdem musste noch vieles andere
geregelt und entschieden werden: die Ortsbezeichnung der Pfarrei,
die Postanschrift und E-Mail-Adresse, die Bankkonten und Haus-
haltsplanung, die Fortsetzung der Kirchenbiicher und Chronik, die
Gestaltung des Siegels und eines Logos sowie die Archivierung.

Nunmehr aber galt es, sich als Pfarrei auch mental neu zu finden
und noch mehr bewusst zu machen, welche Blickwechsel dazu not-
wendig sind. Als eine wichtige Grundlage dazu erschien, die neuen
Pfarreien als grofiriumige Netzwerke zu verstehen, in denen die da-
rin befindlichen Gemeinden und Gemeinschaften gewissermafien
Knotenpunkte sind. Geht es bei den Pfarreien vor allem darum, den
rechtlich abgesicherten Rahmen offenzuhalten, Kirche theologisch
als »universales Heilssakrament« zu vergegenwirtigen und sowohl
Einheit als auch Vielfalt zu garantieren, sind die Gemeinden und
Gemeinschaften eher die Orte, an denen das Evangelium besonders
konkret entdeckt und gelebt wird. Im Blick darauf wurde in einigen
Regionen das sogenannte »VOIK-Projekt« (Vor-Ort-lebt-Kirche)
entwickelt und umgesetzt.

Einzelne Gemeindemitglieder oder Teams iibernehmen vor Ort
die Verantwortung dafiir, dass der Glaube in seinen verschiedenen
Volliziigen lebendig bleibt, und setzen sich im Rahmen ihrer Mog-
lichkeiten dafiir ein, dass man miteinander in Verbindung bleibt,
Gottesdienste feiert und sich um bediirftige Menschen kiimmert.
Wichtig ist dabei, dass solche Teams innerhalb der Pfarrei gut ver-
netzt sind. Welche grundsitzlichen Blickwechsel fiir den weiteren
Weg als erforderlich angesehen wurden, machte Ordinariatsrat
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Ulrich Lieb beim Pastoraltag 2010 in folgender Weise deutlich:
Weder Zentralismus noch Separatismus seien gemeint. »Gemein-
den und Gemeinschaften in der Pfarrei gleichen Sekten, wenn sich
ihre Eigeninteressen mit der Gemeinschaft in Christus nicht oder
schwer vereinbaren lassen. Bei der Suche nach einer Balance zwi-
schen der Identitit einer Gemeinde und der Communio in der
Pfarrei darf Eigennutz nicht zulasten des Gemeinwohls gehen.«
Zudem miisse gelernt werden, die Kirche anders zu sehen: »Im
Sinne Jesu erweitern sich christliche Gemeinden in dem Mafle, als
sie sich in den Dienst der Schwachen und Bediirftigen, der Suchen-
den und Fragenden, der Andersdenkenden, der Ausgegrenzten und
Benachteiligten stellen.« Eine weitere Akzentverschiebung beste-
he darin, nicht nur zum Helfen, sondern auch zur Ubernahme von
Verantwortung einzuladen. Als Begriindung heifit es dazu: »Die
Theologie des allgemeinen Priestertums gehort nicht in den Be-
reich von Ideologien. Allgemeines Priestertum ist im Leben einer
Pfarrei zu praktizieren. Es gibt nicht die >Amtskirche als eine fiih-
rende Schicht<! >Die das Wort Gottes héren und danach handeln<
(Lk 8,21), sind Kirche als Ganze und zugleich >Kirche im Nahbe-
reich<«. Und schliefilich verweist er auf die Chancen einer Liturgie
in Vielfalt: »Je mehr sich die Liturgie innerhalb einer Pfarrei in ver-
schiedensten gottesdienstlichen Feiern entfalten kann, desto mehr
wird die Orientierung auf Jesus Christus als dem >Zentrum der Kir-
che< zur Erfahrung. Die Eucharistiefeier bleibt die zentrale Feier in
der Pfarrei. Allerdings konnen auch nicht-eucharistische Liturgien
auf dem Weg zu Christus Unterstiitzung und Erweiterung sein.«
Auf zwei Bistumsversammlungen in den Jahren 2011 und 2012
wurden solche Themen aufgegriffen und diskutiert, durch zehn
Arbeitsgruppen zwischenzeitlich vertieft und dann in Form sehr
konkreter Anregungen den Pfarreien und Einrichtungen zur Um-
setzung empfohlen. In der Einladung zur ersten von ihnen hief es:
»Vor sieben Jahren ist in unserem Bistum das >Pastorale Zukunfts-
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gesprach< - ein recht umfangreicher Dialogprozess — mit wegwei-
senden Beschlusstexten und Arbeitsauftrigen zu Ende gegangen.
Manches davon konnte umgesetzt werden, anderes steht noch aus
oder hat sich aufgrund der weiteren gesellschaftlichen und kirchli-
chen Entwicklung eriibrigt. Verschiedene Herausforderungen sind
neu dazugekommen oder schirfer geworden. Angesichts dessen
halte ich es geradezu fiir notwendig, wieder einmal im Rahmen
einer grofleren Bistumsversammlung gemeinsam dariiber nachzu-
denken, was Gott uns heute sagen will und wie unser Weg weiterge-
hen soll. Eine reprasentative Gruppe von iiber hundert Hauptamt-
lichen und Laien, von Ordensleuten, Verbinden und Initiativen ist
dazu eingeladen ... Unser Vorhaben ist keine direkte Fortfithrung
des >Pastoralen Zukunftsgespriches<, atmet jedoch dessen Geist.
Sein Ursprung liegt nicht in der bundesweiten Einladung der ka-
tholischen Bischofe zu einem »>strukturierten Dialogs, sollte aber
auch auf >Magdeburger Art< ein geistvoller Beitrag dazu sein.« An
der zweiten Bistumsversammlung im November 2012 nahmen so-
gar rund 400 Christen aus der ganzen Di6zese teil, darunter Haupt-
und Ehrenamtliche aus Pfarreien und Sozial- wie auch Bildungs-
einrichtungen sowie Giste aus den evangelischen Kirchen und
dem Erzbistum Paderborn. Sie stand unter dem Leitwort: »Jetzt
ist sie da, die Zeit der Gnade.« Unter anderem gehérte zu ihrem
Programm auch dazu, dass - entsprechend der Anzahl der neuen
Pfarreien — 44 Gesprichskreise erméglicht wurden, damit die Mit-
arbeitenden der jeweiligen Pfarrei und der auf ihrem Territorium
befindlichen Einrichtungen, Verbinde und Orden sich noch be-
wusster wahrnehmen und vernetzen konnten. In einem program-
matischen Statement unter dem Titel »Niichterne Zuversicht« bin
ich schliefllich auf die verschiedenen Herausforderungen in unse-
rem Bistum eingegangen. Darin war auch die folgende Erklirung
enthalten: »Wir bleiben — und diese Botschaft méchte ich heute
ausgeben — wir bleiben auf absehbare Zeit bei 44 Pfarreien. Als die
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Pfarreien im Jahre 2010 gegriindet wurden, waren schon manche
Tone zu héren: >Na, na, miissen wir nicht gleich weiter machen?<
Und jetzt, in unserer verschirften Situation, wo wir zum ersten Mal
auch den Fall haben, dass wir eine Pfarrei erst einmal gar nicht mit
einem neuen Pfarrer besetzen kdnnen, dass das einige Zeit dauert
und dass in Zukunft solche Situationen verstirkt auftreten werden,
kommen natiirlich solche Gedanken auch wieder auf: Sollten wir
die Grenzen nicht noch weiter ziehen und noch gréfiere Pfarreien
bilden? Da lautet meine Entscheidung: Wir bleiben in absehbarer
Zeit bei 44 Pfarreien. Um miteinander weitsichtig planen zu kén-
nen, werden wir aber eine Rangliste fiir die Pfarreien erstellen, die
kiinftig auch mit einem kanonischen Pfarrer besetzt werden. Das
heift, wir sind schon auf der Suche nach Kriterien, die dabei helfen
sollen zu kliren, welche Pfarrei unbedingt einen Pfarrer als Leiter
braucht und welche eventuell nicht. Das sind keine Entscheidun-
gen, die allein bei uns im Ordinariat fallen. Die Pfarreien werden
dabei beteiligt. Wir haben schon einmal bei der letzten Sitzung des
Priesterrates dariiber gesprochen, und auch bei der Zentralkonfe-
renz der Diakone. Gleichzeitig erarbeiten wir Leitungsmodelle fiir
die Pfarreien, die perspektivisch ohne einen eigenen Pfarrer vor Ort
auskommen miissen. Das heifit, man fillt nicht ins Nichts, wenn
irgendwann kein Pfarrer mehr vor Ort die Leitung einer Pfarrei
wahrnehmen kann, sondern wir wollen gemeinsam Wege suchen,
wie wir dieser Situation gerecht werden kénnen. Wortgottesfeiern
werden dabei sicherlich in Zukunft auch eine grofere Rolle spie-
len. Ich verhehle nicht, dass Wortgottesfeiern in den verschiedenen
Diézesen Deutschlands auch umstritten sind. Darum zwei Grund-
oder Leitsitze beziehungsweise Richtlinien. Ohne Zweifel bleibt
die Fucharistiefeier am Sonntag fiir uns das zentrale Geschehen,
aus dem die Kirche lebt und zu dem sie immer wieder hinstromt.
Keine Frage, das ist und bleibt fiir uns das Entscheidende. Anderer-
seits erscheint es aber auch wichtig — und das ist das Zweite ~ sich
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vor Ort zum Gebet und zum Gottesdienst zu versammeln. Dabei ist
es schon jetzt und wird auch in Zukunft eine Gratwanderung sein,
im konkreten Fall zwischen beidem zu entscheiden. Wir haben in
unserem Bistum mindestens schon seit 1945 Erfahrungen, dass
man oftmals weite Wege zuriicklegen muss, um einen Gottesdienst
mitfeiern zu konnen. Das ist nichts Neues. Nur die Entfernungen
sind inzwischen teilweise eben grofler. Da weifl ich nicht, ob man
unseren Gliaubigen zumuten kann, 30, 40, 50 Kilometer zu fahren,
um bei einer Eucharistiefeier dabei zu sein, oder ob es in bestimm-
ten Situationen, auch bei bestimmten Alterszusammensetzungen,
nicht - ehe gar nichts stattfindet - geraten erscheint und sogar wich-
tig ist, vor Ort zu Gebet und Gottesdienst zusammenzukommen.
Und Wortgottesfeiern sind nicht nur irgendetwas, sondern haben
auch ihre eigene Qualitit. Die Spannung freilich wird bleiben. Und
so muss vor Ort auch gut bedacht und entschieden werden, welche
Losungen fiir die konkreten Verhaltnisse wohl die besseren sind.«
Von dem Vorhaben, eine Rangliste zu erarbeiten, aus der hervor-
gehen sollte, welche der Pfarreien einen Pfarrer haben miissten
und welche gegebenenfalls nicht mehr, sind wir jedoch wieder ab-
gekommen, da es zu schwierig war, wirklich einsichtige Entschei-
dungskriterien zu finden, und sich auch mancherorts Unmut breit-
machte. Zugleich war aber die Suche nach geeigneten Losungen fiir
Pfarreien, die keinen kanonischen Pfarrer mehr bekommen kon-
nen, erdffnet. Auch vom urspriinglichen Vorhaben, erst verschie-
dene Leitungsmodelle fiir die Pfarreien zu entwickeln, mussten wir
uns wegen der rasanten Entwicklungen verabschieden. Stattdessen
wurden die pastoralen und kirchenrechtlichen Méglichkeiten ge-
priift und in einem Empfehlungshandbuch zusammengefasst, das
inzwischen als Grundlage fiir die betroffenen Pfarreien dient.
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Zukunftsbilder 2019

2014 — zehn Jahre, nachdem das »Pastorale Zukunftsgesprach«
im Bistum Magdeburg zu Ende gegangen war — hatten sich die
gesellschaftlichen und kirchlichen Rahmenbedingungen schon
wieder so veridndert, dass es geraten schien, sich iiber weitere
Schritte auf dem Weg in die Zukunft erneut Gedanken zu ma-
chen. Im Bistumsrat wurden 2013 daraufhin die jingeren Ent-
wicklungsprozesse aufgegriffen und in mégliche Zukunftsbilder
weitergedacht und formuliert. Diese Zukunftsbilder erfinden die
Kirche nicht neu, stellen aber einen Orientierungsrahmen fiir das
pastorale Handeln auf allen Ebenen dar und versuchen, die Frage
zu beantworten: Wo wollen wir als Bistum Magdeburg im Jahr
2019 stehen, das heifit 25 Jahre nach unserer Bistumsgriindung,
das heiflt zugleich aber auch in nur wenigen Jahren. Dariiber
hinaus greifen sie weltkirchliche Aussagen des Zweiten Vatika-
nischen Konzils vor 50 Jahren auf. In ersten, unvollkommenen
Ansitzen beschreiben sie, wie das Bistum Magdeburg 2019 aus-
sehen kénnte, und regen an, dariiber ins Gesprach zu kommen,
sich damit auseinanderzusetzen und das konkrete Handeln daran
auszurichten.

Grundlage aller diesbeziiglichen Uberlegungen ist die sich
am »Pastoralen Zukunftsgesprach« von 2000-2004 orientie-
rende Kernaussage: »Wir sind Gottes Zeugen hier und heute.
Als schopferische Minderheit setzen wir in dkumenischem Geist
seinen Auftrag um: in unseren Pfarreien, in Gemeinden, Gemein-
schaften und Einrichtungen, in Kooperationen mit Partnern in
der Gesellschaft. Wir geniigen uns dabei nicht selbst, sondern
geben missionarisch allen Menschen Anteil an der Hoffnung, die
uns in Jesus Christus geschenkt ist.« Daraus folgen fiir die drei
Grundfunktionen der Kirche: »Unsere Verkiindigung soll die
Botschaft von der Zuwendung Gottes zu allen Menschen tragen.
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Unser diakonisches Handeln soll den Dienst Gottes am Leben
aller Menschen erfahrbar machen. Unsere Liturgien sollen Men-
schen in und auflerhalb der Kirche mit dem Geheimnis Gottes in
Beriihrung bringen.«

Darauf bauen dann folgende Anregungen auf:

1. »Wir nehmen die Menschen in unserer Umgebung wahr.

Wir leben in Kontakt mit ihnen und versuchen, daraus
unser weiteres Handeln abzuleiten.
Gemeint ist: Kirche braucht immer einen Blick iiber den
Tellerrand hinaus. Sie muss sich fragen, wofiir sich die Men-
schen in ihrer Umgebung interessieren: Welche Themen
sind gerade aktuell, was erfreut die Menschen, was regt sie
auf? Dazu gehort auch, die Note in der Umgebung wahrzu-
nehmen und Hilfe anzubieten. Dafiir kénnen wir zum Bei-
spiel Sozialstationen, Beratungsstellen, Schulen usw. nut-
zen - seien sie von der Kirche getragen oder nicht. Es sollen
Beziehungen zu sozial und kulturell Engagierten im Umfeld
entstehen und gestaltet werden. Die pfarreieigenen Riu-
me sind zur Nutzung und Teilnahme an Veranstaltungen
fir viele zuganglich zu machen. ~ Gemeint ist nicht: dass
Kirche andere vereinnahmen (... und) sich mit >fremden
Federn< schmiicken will. «

2. »Wir suchen fiir unseren Einsatz zugunsten gesellschaft-
licher Anliegen externe Partner. Dabei soll ein Projekt die
Armut in der Welt aufgreifen.

Gemeint ist: Fiir viele gesellschaftliche Anliegen in unserer
Region gibt es Initiativen und Gruppen auch auflerhalb der
Kirche. Oft teilen wir dieselben Anliegen und greifen diese
unterschiedlich auf. Manches gute Werk scheitert an den
eigenen Kriften. Statt eine gute Idee aufzugeben, kénnen
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wir uns Partner auch aus nichtkirchlichen Bereichen su-
chen. Dabei wird die Kirche fiir andere wirksam und positiv
erfahrbar und bringt ihr Profil in die Gesellschaft ein. Die
Anliegen von Frieden, Gerechtigkeit und Bewahrung der
Schopfung verbinden uns mit vielen Menschen. Darum
soll neben den Projekten in unserer unmittelbaren Nach-
barschaft unser Engagement auch der Not von Menschen
in der Welt gelten. — Gemeint ist nicht: dass nur die Kirche
weif3, was anderen guttut, dass katholische Einrichtungen
externe Partner sind (oder) dass die Zusammenarbeit mit
nichtchristlichen Partnern zum Verlust unseres christlichen
Profils fithrt.«

»Das Leben in den Gemeinden, Gemeinschaften und Ein-
richtungen lasst Menschen auf ihren Glaubenswegen wach-
sen, es befihigt und ermichtigt sie zum Zeugnis.

Gemeint ist: In unserer Zeit wird der Glaube nicht mehr
so selbstverstindlich von einer zur anderen Generation
weitergegeben wie frither. Es kommt viel starker darauf
an, dass uns bewusst wird, was der Glaube fiir uns bedeu-
tet und wozu wir berufen sind. Wir leben aus der Zusage
Jesu, dass er unter uns Menschen ist und uns nie verlasst.
Doch im Alltag spiiren wir das nicht immer. Es braucht
deshalb Orte, wo wir uns dariiber austauschen kénnen
und wo wir die Nihe Jesu miteinander erfahren. So kann
der Glaube wachsen und wir werden fihig, auch mit unse-
ren nichtchristlichen Mitmenschen dariiber zu sprechen.
Denn auch ihnen will Jesus Christus nahe sein. - Gemeint
ist nicht: dass Wachstum nur etwas mit Mitgliederzahlen
zu tun hat, dass Glaubensvertiefung nur etwas fiir Profis
ist (oder) dass Kirche ein sich selbst wirmender Ofen
ist.«
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4. »Wahrnehmung und Wertschitzung sowie Subsidiaritit

und Solidaritdt pragen die Pfarreien als regionale katholi-
sche Netzwerke.

Gemeint ist: Eine Pfarrei als Netzwerk ist mehr als nur die
Summe ihrer Gemeinden, Gemeinschaften, Einrichtungen,
Gruppen und Initiativen. Auf der gemeinsamen Grundla-
ge — den christlichen Glauben lebendig zu bezeugen — brin-
gen die unterschiedlichen Netzwerkpartner ihre Anliegen
und Stdrken ein. Dabei sind sie aufmerksam und offen fiir die
Anliegen ihrer Umgebung. Fiir ein Pfarreinetzwerk konnten
die Begriffe Subsidiaritit und Solidaritit aus der katholi-
schen Soziallehre Folgendes bedeuten: Die Partner arbeiten
grundsatzlich mit den eigenen Kraften und selbstverantwort-
lich. Hilfe erfahren sie erst dann, wenn sie an ihre Grenzen
stoflen (= Subsidiaritit). In ihrem Zusammenwirken berei-
chern die Partner sich gegenseitig und unterstiitzen einan-
der und andere (= Solidaritit). - Gemeint ist nicht: dass alle
Alktivititen iiber eine Zentrale gehen oder von ihr genehmigt
werden, dass Katholiken als >gutkatholischer Kliingel< unter
sich bleiben (oder) dass man nur mit dem Etikett >katho-
lisch< ein Netzwerkpartner der Pfarrei sein kann.«

»Die Eucharistie ist die zentrale Feier in der Pfarrei, zudem
wird Liturgie vor Ort in ihrer Vielfalt gefeiert.

Gemeint ist: Da, wo Christ/innen leben, diirfen und sol-
len sie Gott loben — in der fiir sie moglichen liturgischen
Vielfalt: im gemeinsamen Gebet, beim Bibelteilen, in An-
dachten, Wortgottesfeiern. ... Liturgie ist eine Sammelbe-
zeichnung fiir alle diese gottesdienstlichen Feiern. In jeder
Pfarrei, wenn auch nicht in jeder Kirche vor Ort, wird am
Sonntag die Eucharistie gefeiert. Wir sind herausgefordert,
Feiern und Formen, Riten und Symbole zu finden, die Mit-
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menschen mit dem >Geheimnis Gottes in Beriihrung brin-
gen<. Dafiir braucht es eine lebendige Vielfalt. - Gemeint
ist nicht: dass die Vielfalt liturgischer Feiern den Wert der
Eucharistie schmilert (... oder) zu >Gleichmacherei< in
der Liturgie fiihrt.«

»Die Dienstleistungsfunktionen (anregen, steuern, unter-
stiitzen) des Ordinariates werden konsequent wahrgenom-
men und angewendet.

Gemeint ist: Das Ordinariat ist gewissermaflen das Grof-
raumbiiro des Bischofs. Es hilft ihm, zentrale Aufgaben fiir
das Bistum zu erfiillen. In der Grundhaltung eines Dienst-
leistenden soll es gleichzeitig Aufgaben und Entwicklungen
anregen (was gelegentlich aufregt ...), diesen gegebenenfalls
vorangehen und vor Ort unterstiitzen. Deshalb ist es ver-
pflichtet, gegentiber allen pastoralen Ebenen in Pfarreien,
Gemeinden, Gemeinschaften und Einrichtungen transpa-
rent und ehrlich zu kommunizieren sowie diese bestmog-
lich zu beteiligen. Es hat sowohl das Bistum als Ganzes als
auch die Interessen vor Ort im Blick zu behalten und fiir
eine gerechte Verteilung der Ressourcen zu sorgen. — Ge-
meint ist nicht: dass das Ordinariat die Zentrale ist, von der
alles ausgeht und die alles kontrolliert, dass die Aufgaben
einer Ebene wichtiger sind als die der anderen, dass nur
das Ordinariat weif, wo es wirklich langgeht (... oder) der
»>Alle-unsere-Wiinsche-Erfuller«< ist.

»Fiir die kollegiale Verantwortung in neuen Leitungsfor-
men fiir Pfarreien gibt es verbindliche Regeln und Unter-
stiitzungsinstrumente.

Gemeint ist: Zukiinftig wird nicht jede Pfarrei durch einen
eigenen Pfarrer geleitet werden. Wenn die Pfarreigrenzen
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nicht stindig an die Anzahl der Pfarrer angepasst werden
sollen, dann miissen Menschen aus der Pfarrei Verantwor
tung kiinftig selbst tibernehmen. Zunehmend heifit das
fiir Pfarreien: Leitung wird in gemeinschaftlichen Formen
wahrgenommen. Die Aufgabe von hauptberuflichen Mit-
arbeiter/innen liegt dann vor allem in der Ermutigung und
Begleitung von Menschen, die ehrenamtlich Verantwortung
tibernehmen. Was dies konkret bedeutet, muss gemeinsam
vor Ort und im Bistum tiberlegt und erprobt werden. Der
Bischof und seine Mitarbeiter/innen sorgen fiir nachvoll
ziehbare Ordnungen und verlassliche Hilfestellungen vor
Ort. Es ist zu kldren, was praktisch méglich, theologisch
richtig und kirchenrechtlich machbar ist. - Gemeint ist
nicht: dass unsere Kirche ohne Priester auskommen kann
(oder) die bisherigen Aufgaben lediglich neu zu verteilen
und auf Ehrenamtliche abzuwilzen. «

»Kirche lebt auch an anderen neuen Orten tiber die Pfarrei-
en und ihre Gemeinden hinaus. Hierfiir setzen wir Energie
und Ressourcen ein.

Gemeint ist: Gott ist fiir alle Menschen da. Die Kirche ist
lebendig an allen Orten, wo Menschen mit Gott in Beriih-
rung kommen - egal wer sie sind, wie sie glauben oder was
sie besitzen. Weitere Orte erginzen und erweitern das ver-
traute kirchliche Leben in den Gemeinden. Heute gibt es
bereits etablierte »andere Orte< wie Bildungsstitten, Schu-
len, Caritaseinrichtungen, Seelsorge im Krankenhaus oder
im Gefangnis. Andere und neue Orte sind alle Gelegenhei-
ten, an denen wir mit Menschen aus unterschiedlichen Zu-
sammenhingen in Beziehung treten. Damit folgen wir kon-
sequent Jesu Wort: >Geht hinaus in alle Welt.< Wenn wir
dies ernst nehmen, werden wir kiinftig mehr Zeit und Geld
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dafiir aufwenden. — Gemeint ist nicht: dass die anderen und
neuen Orte die Gemeinden ersetzen (... oder) lediglich
>Kiir< neben der >Pflicht< sind.«

»Aufler an bewihrten Orten in Familien, Schulen und
den verschiedenen Formen der Gemeindekatechese findet
Glaubensunterweisung zunehmend in generationsiiber-
greifenden Kleingruppen statt, die Ehrenamtliche und/
oder Hauptberufliche begleiten.

Gemeint ist: Die vertrauten Formen von Glaubensweiter-
gabe in Familie, Schule und Gemeinde sind an vielen Orten
im Bistum nur schwer oder gar nicht mehr méglich. Kiinftig
wird es viele unterschiedliche neue Wege geben, die vor Ort
kreativ gesucht und erprobt werden miissen: beispielswei-
se eher am Kiichentisch oder im Wohnzimmer und weniger
in Gemeinderiumen. Hauptberufliche und Ehrenamtliche
der Pfarrei geben inhaltliche Anregungen und begleiten sol-
che Gruppen. Mehr und mehr wird es wichtig, Manner und
Frauen, Alte und Junge aktiv in die Glaubensweitergabe ein-
zubinden. — Gemeint ist nicht: dass neue Formen bewihrte
Formen verdringen, wenn diese weiterhin moglich sind, dass
Hauptamtliche sich nicht mehr an der Glaubensunterweisung
beteiligen, dass es Glaubensunterweisung nur fiir Kinder und
Jugendliche gibt, dass allein der Katechismus zdhlt (oder)
dass Glaubensweitergabe nur in Familien stattfinden kann.«

»Hauptberufliche sind vor allem Geistliche Begleiter/in-
nen, die Leben, Handeln und Zeugnis der Menschen im
Licht des Glaubens deuten helfen.

Gemeint ist: Bei >Geistlichen< denken wir zuerst an Priester.
Doch auch andere Hauptberufliche in Seelsorge, Schule und
Caritas stellen sich in den Dienst fiir das Leben und den Glau-
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ben anderer. Sie stehen ihnen auf ihren Lebenswegen bei, ho-
ren ihnen zu und helfen ihnen, Gott in allem zu entdecken,
was ihnen begegnet. Diese Nihe Gottes wird in der Feier der
Sakramente und in Ritualen noch einmal besonders erfahr-
bar. — Gemeint ist nicht: dass Hauptberufliche Profichristen
sind und mehr zur Kirche gehéren als andere, dass sich Geist-
liche Begleiter/innen als moralische Instanzen verstehen, die
anderen eigene Vorstellungen iiberstiilpen (oder) dass Geist-
liche Begleiter zu allem Ja und Amen sagen miissen.«

»Wir betreiben Offentlichkeitsarbeit als einen Weg der Ver-
kiindigung: in allen Gemeinden, Gemeinschaften und Ein-
richtungen.

Gemeint ist: Wer Christ/in ist, wird dies auch immer im
offentlichen Raum sichtbar machen. Gute Offentlichkeits-
arbeit macht uns kommunikationsfihiger mit Menschen
auflerhalb unserer Bereiche. Wer in unserer Gesellschaft
wahrgenommen werden will, muss Wege finden, seine An-
liegen und Positionen in die Offentlichkeit zu tragen. Dazu
gehort eine ansprechende Darstellung in eigenen Medien
wie Internet, Pfarrbrief, Schaukasten genauso wie die Zu-
sammenarbeit mit Presse, Medien und anderen Einrichtun-
gen. — Gemeint ist nicht: dass Offentlichkeitsarbeit eine rei-
ne Zurschaustellung unserer Inhalte oder ein Uberstiilpen
unseres katholischen Glaubens (... bzw.) >Werbung- ist,
die erfolgreich sein muss (oder) dass der Adressat unserer
Offentlichkeitsarbeit unsere >eigene Kundschaft« ist.«

»Wir wenden einen wesentlichen Teil der Ressourcen fiir
die Arbeit mit der und fiir die Nachbarschaft auf.

Gemeint ist: Die Botschaft Jesu gilt fiir alle Menschen, egal
wer sie sind, egal wo sie leben und egal, woran sie glauben.
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Daher sind Orte unseres christlichen Handelns nicht nur
Gemeinden und katholische Einrichtungen. Sie finden sich
iiberall, wo Menschen offen sind fiir ein aus dem Glauben
motiviertes Handeln. Wenn wir diesen Auftrag neu in den
Blick nehmen wollen, teilen wir zunehmend unsere Zeit,
unser Engagement und unsere finanziellen Mittel mit den
Menschen in unserem Umfeld — und verzichten auf Lieb-
gewonnenes. — Gemeint ist nicht: dass alte und bewihrte
Strukturen kirchlichen Lebens weniger wert sind; ... dass
Kirchenmitglieder véllig aus dem Blick geraten (oder) dass
der >wesentliche Teil der Ressourcen< nur das meint, was
an Zeit und Geld noch iibrigist.«

»Priester und andere pastorale Mitarbeiter/innen konzent-
rieren sich auf pastorale Aufgaben.

Gemeint ist: Unter Pastoral wird oft verstanden, dass die
Gliubigen von Priestern und anderen hauptamtlich Tatigen
versorgt werden. Von Gott her gibt es aber keinen Unter-
schied in der Wiirde, die jedem und jeder zukommt. Denn
alle sind dazu berufen, miteinander Kirche zu sein. Die Auf-
gabe von Priestern und anderen pastoralen Mitarbeiter/in-
nen ist es dann, andere darin zu unterstiitzen, dass sie diese
ihre Berufung verstehen und daraus Verantwortung tiber-
nehmen. Auf diese Aufgabe diirfen und sollen sie sich kon-
zentrieren. — Gemeint ist nicht: dass alle nur das machen,
worauf sie gerade Lust haben, dass pastorale Mitarbeiter/
innen zu >Einzelkampfern< werden (oder) dass Priester nur
noch zu den Sakramenten vorbeikommen.«

»Wir sind aufmerksam fiir die Charismen und Begabungen

unserer Gemeinden und unterstiitzen Menschen auf ihrer
Suche nach der eigenen Berufung.
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Gemeint ist: Es gibt eine Vielzahl von persénlichen Stirken
und Fihigkeiten, die jeder Mensch als personliche Gabe Got-
tes verstehen darf. Die Gemeinschaft begleitet und fordert die
Einzelnen auf ihrer Suche. Zugleich bereichern die Einzelnen
die Gemeinschaft in ihrem Handeln. Wo Begabungen zum
Tragen kommen, wird Christsein mit- und fiireinander mag-
lich. Es gilt, die eigenen Begabungen aktiv zu suchen, zu ent-
decken und einzusetzen. Dadurch werden wir offen fiir unsere
Stirken und fiir Gottes Gaben. Die gemeinsame Entfaltung
der Charismen und Begabungen gestaltet lebendige Kirche. -
Gemeint ist nicht: dass Menschen fiir vermeintliche Aufgaben
des Pfarrers rekrutiert (... oder) mit ihren Begabungen ledig-

lich zu Liickenbiiflern werden (bzw.) dass notwendige Aufga-

ben zugunsten vorhandener Begabungen unerledigt bleiben.«

»Wir geben die Fliche nicht auf.

Gemeint ist: Kirche ist {iberall da, wo Christ/innen leben
und sich versammeln — auch ohne Priester, Diakon oder
Gemeindereferentin. Sie stehen in Beziehung mit anderen
christlichen Gemeinden, Gemeinschaften und Einrichtun-
gen, Sie sind Kirche, indem sie miteinander beten und fei-
ern, indem sie miteinander versuchen, das Wort Gottes zu
héren und fiir andere da zu sein. Wir geben die Flache nicht
auf, heifit dann vor allem auch: Wir sehen unseren Auftrag
als schopferische Minderheit darin, fiir alle Menschen da zu
sein, die im Gebiet unserer Pfarrei leben — vor allem fiir die
Armen und Notleidenden. Thnen gilt unsere Aufmerksam-
keit, denn durch uns will Jesus Christus ihnen nahe sein. -
Gemeint ist nicht: dass alles bleiben wird, wie es ist, dass
eine flichendeckende Versorgung garantiert ist (oder) dass
Kirchen und Kapellen als Zeichen der katholischen Prisenz
erhalten werden, bis niemand mehr da ist.«
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Pfarrei ohne kanonischen Pfarrer

Konnte schon 2015 die erste von unseren 44 Pfarreien im Bistum
Magdeburg voraussichtlich auf Dauer nicht mehr mit einem kano-
nischen Pfarrer besetzt werden, waren es 2016 bereits vier; 2019
ist ihre Zahl inzwischen auf acht angewachsen. Um unsere Situa-
tion noch besser zu verstehen, ist auch zu beachten, dass — vergli-
chen mit anderen deutschen Bistiimern — zu den meisten unserer
Pfarreien zwar nur relativ wenige Katholiken gehéren, diese aber
zum grofien Teil iiber ein weites Gebiet verteilt sind. Der Statistik
nach gab es zum 31.12.2018 nur 3 Pfarreien mit iiber 4.000 und 2
mit iiber 3.000 Mitgliedern, weiterhin 10 mit iiber 2.000 und 1 mit
iiber 1.500 Mitgliedern, jedoch schon 18 mit weniger als 1.500 und
7 davon sogar mit weniger als 1.000 Mitgliedern. Dabei war als ein
Entscheidungskriterium im Vorfeld der Griindung von Gemeinde-
verbiinden, aus denen dann neue Pfarreien hervorgehen sollten, die
Mindestzahl von 1.500 bis 2.000 Glaubigen fiir jede Einheit ausge-
geben worden. Angesichts der zu erwartenden weiteren Entwick-
lung hatte ich schon 2014 erkldrt, unsere pastoralen Raume — auf
absehbare Zeit jedenfalls — nicht noch einmal zu vergréfiern und
es bei den 44 Pfarreien zu belassen. Zudem sehen wir die Losung
unserer Probleme auch nicht einfach darin, moglicherweise aus-
landische Priester »anzuwerben«. Das wire ein Trugschluss und
wiirde nur oberflichlich manche Not abwenden. Stattdessen be-
wegt uns schon seit vielen Jahren die Frage, wie wir die Berufung
der getauften und gefirmten Christen so stirken, dass diese fiir das
Leben in den Gemeinden und Pfarreien noch mehr Verantwortung
{ibernehmen konnen. Dabei geht es nicht einfach darum, Laien
als Liickenbiifler fiir eine pastorale Notsituation zu »rekrutie-
ren«. Theologisch und praktisch inspirierend war fiir mich dabei
auch die Erfahrung unseres franzosischen Partnerbistums Cha-
lons-en-Champagne, in dem es schon seit Jahrzehnten »Pastoral-
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teams« zur Leitung von Pfarreien gibt. Natiirlich sind wir durch
notvolle Umstinde unmittelbar dazu gezwungen worden, nach
anderen Losungen zu suchen. Grundsitzlich liegen unsere Uber-
legungen aber auf einer Entwicklungslinie, die bereits im Zweiten
Vatikanum zum Ausdruck kommt: dass alle Gliubigen Kirche sind
und diese sich nicht nur ereignet, wo ein Priester ist.

Wie aber sieht das nun bei uns konkret aus? Auf zwei Ebenen
werden Laien derzeit dazu gerufen und darin begleitet, Verantwor-
tung zu iibernehmen: auf der Ebene der - friiher selbststindigen —
Gemeinden und auf der der Pfarrei. Ausgangspunkt ist dabei unser
Konzept: Pfarrei aus und in mehreren Gemeinden. Schon linger
gibt es in den Gemeinden einiger unserer Pfarreien Menschen, die
vor Ort Verantwortung dafiir iibernehmen, dass der Glaube in sei-
nen verschiedenen Vollziigen lebendig bleibt. An manchen Orten
finden sich Bezugspersonen oder Gemeinderite, in zwei Pfarreien
sind 2010 bzw. 2012 die explizit so genannten VOIK-Teams (Vor
Ort lebt Kirche) entstanden. Kleine Gruppen setzen sich im Rah-
men ihrer Moglichkeiten dafiir ein, das kirchliche Leben vor Ort
anzuregen und zu gestalten. Dabei sind einzelne Mitglieder solcher
Teams sowohl im Pfarrgemeinderat als auch im Kirchenvorstand
vertreten und halten damit die Verbindung zur gesamten Pfarrei.
Was die zweite Ebene betrifft, so ist fiir uns die Pfarrei Bad Lieben-
werda — in der es sechs solcher VOIK-Teams gibt — gewissermaflen
das Paradebeispiel gewesen. Infolge unvorhergesehener Entwick-
lungen und aufgrund des Personalmangels im ganzen Bistum zeich-
nete sich bereits 2013 ab, dass es spitestens ab 2015 nicht mehr
moglich sein wiirde, diese Pfarrei mit einem kanonischen Pfarrer
zu besetzen. Hier musste also gehandelt werden. Da wir uns schon
linger mit dem Thema »alternative Pfarreileitung« befasst hatten,
habe ich mich dann dazu entschieden, nach Can. 517 § 2 des Kir-
chenrechts ein Team von fiinf Personen mit der Leitung dieser Pfar-
rei zu beauftragen. Dieses Team besteht aus dem Vorsitzenden des
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Pfarrgemeinderats, dem Vorsitzenden des Kirchenvorstands, einem
sogenannten Pfarreikoordinator, der vor Ort titigen Gemeindere-
ferentin und einem Ordenspriester, der im Sinne des Kirchenrechts
die Rolle des sogenannten »Moderators« iibernommen hat. Die-
ser Ordenspriester ist zudem — bzw. in erster Linie — Leiter eines
geistlichen Zentrums, das sich in der Pfarrei befindet. Im Januar
2015 habe ich dieses neue Team dann in einem Gottesdienst fei-
erlich beauftragt. 2017 folgte Ahnliches in der Pfarrei Hettstedt.
2019 wird auch fiir die Pfarrei St. Franziskus in Halle eine solche
Leitungsform angestrebt. Bei den weiteren fiinf Pfarreien, die in-
zwischen keinen eigenen Pfarrer mehr haben, wurden andere - sich
jedoch im Rahmen bisher iiblicher Regelungsweisen bewegender -
Losungen gesucht.

Welche Erfahrungen machen wir nun mit solchen neuen Prozes-
sen? Zundchst einmal hat sich gezeigt, dass eine ganze Reihe von
Glaubigen hoch motiviert und bereit ist, sich einzubringen und das
Leben der Gemeinde oder der Pfarrei verantwortlich mitzugestal-
ten. Zugleich gibt es grofle Unsicherheiten beziiglich der Rollen, die
die Einzelnen haben. Auf der lokalen Ebene fragt man z.B. »Was
genau sind unsere Aufgaben? Welche Kompetenzen haben wir und
welche nicht?« Und im Pfarreileitungsteam von Bad Liebenwerda
zeigte sich nach iiber einem Jahr, dass noch lingst nicht vollig klar
war, worin z. B. die Rolle des Pfarreikoordinators besteht, welche
Rolle die Gemeindereferentin in diesem neuen Gefiige hat und -
vor allem — was es heif3t, als Priester der »geistliche Moderator« zu
sein. Hier musste noch einiges iiberdacht und geklart werden. Sol-
che Prozesse brauchen - so unsere Erkenntnis — eine intensive Be-
gleitung. Und das aus mehreren Griinden. Sowohl diejenigen, die
explizit Verantwortung iibernehmen, als auch die iibrigen Gemein-
demitglieder sind meist von traditionellen Kirchenbildern gepragt.
Dazu gehort die Vorstellung, dass die Kirche eben nur dort ist, wo
ein Pfarrer ist. Viele haben in diesem Sinne ganz selbstverstindlich
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in einer versorgten Kirche gelebt. Sie fiihlen sich deshalb im Stich
gelassen, wenn nun Priester und andere Hauptamtliche wegfallen,
und halten vielfach ihre Trauer, ihre Sorge und auch ihre Wut nicht
zuriick. Von der Berufung aller Getauften und Gefirmten zu spre-
chen, ist zwar theologisch richtig und zukunftsweisend, aber so
manche sind das noch nicht gewshnt. Und es reicht deshalb auch
nicht, ihnen diese ihre Wiirde einfach nur zuzusprechen. Es braucht
vielmehr ein langes, geduldiges Einiiben in eine neue Weise, Kir-
che zu sein. Dazu gehort auch ein vertieftes Verstindnis dessen, was
geistliches Leben bedeutet. Fiir viele unserer Gemeindemitglieder
spielt sich das Leben sozusagen in zwei Welten ab: einmal in der
profanen, in Familie und Beruf — und dann in der religiésen durch
den Gottesdienstbesuch, das Gebet, den Empfang der Sakramente
und die Beteiligung am Gemeindeleben. Dass das ganz personliche
Leben in all seinen Facetten mit Gott zu tun hat, ist fiir viele unge-
wohnt. Es braucht deshalb ebenfalls einen lingeren Weg der Beglei-
tung, wenn wir die Entwicklung unserer Gemeinden und Pfarreien
als geistlichen Weg sehen und das Ganze dabei nicht religios iiber-
héhen wollen. Eine Sitzung oder ein Teamtreffen mit einem Ge-
bet oder einem biblischen Einstieg zu beginnen, reicht dann noch
nicht aus. Und schlieflich brauchen diejenigen, die Verantwortung
iibernommen haben, auch ganz persénlich eine gute Begleitung.
Da das Thema »Pfarreileitung im Team« inzwischen noch ande-
re Pfarreien betrifft, werden uns angesichts der Fiille der Aufgaben
und unserer geringen personellen Krifte aber auch unsere Grenzen
deutlich. Darum miissen wir in Zukunft noch intensiver als bisher
miteinander danach suchen, wie es weitergehen soll. Ein wichtiges
Ergebnis dieses Bemiihens ist schon einmal ein Handbuch fiir Pfar-
reileitung im Team in Pfarreien ohne kanonischen Pfarrer, das als eine
Loseblattsammlung mit dem Stand vom 27. Oktober 2017 vorliegt
und - da wir nicht fiir alles schon perfekte Antworten bereit haben
und uns als »lernender Organismus« verstehen - erginzt werden
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soll und muss, sobald weitere Fragen und Probleme auftauchen, die
der Klirung bediirfen. Inhaltlich bietet dieses Handbuch Ausfiih-
rungen iiber die Grundlagen fiir die Pfarreileitung im Team, The-
sen zur geistlichen Leitung und der Rolle des Priesters im Leitungs-
team, eine Aufgabenumschreibung fiir das Leitungsteam und eine
Aufgabeniibersicht in Stichworten, Hinweise zu den rechtlichen
Verbindlichkeiten, zur Arbeitsweise zwischen Leitungsteam und
Hauptamtlichen der Pastoral, zur Begleitung von Leitungsteams
in ihrem Dienst, zur Sitzungskultur des Leitungsteams und zur
Gestaltung der Kommunikation mit allen in der Pfarrei Betroffe-
nen sowie eine Beschreibung der Aufgaben und Kompetenzen des
Pfarrkoordinators, Verfahrensvorschlige bei grundlegenden Inter-
ventionen des Moderators, ein Verfahrensvorschlag zur Findung
der Leitungsmitglieder in Gremien und ein liturgischer Ritus fiir
die Beauftragungsfeier. Neben der Klirung von Leitungsfragen ist
es hinsichtlich pastoraler und liturgischer Erfordernisse auch zu
einer weiteren Entscheidung gekommen. Mit Wirkung vom 1. Ja-
nuar 2016 wurde durch mich eine Ordnung (Richtlinie) fiir die Feier
des Begrdbnisses durch beauftragte Laien in Kraft gesetzt, die dafiir
sowohl Kriterien als auch Verfahren benennt.

Der Weg der strukturellen Umgestaltung, den wir bisher be-
schritten haben, ist keinesfalls eine reine »Erfolgsgeschichte«. Er
bleibt sicher auch weiterhin schwierig, wirft viele Fragen auf und
schlieRt die Moglichkeit des Scheiterns nicht aus. Es war aber auch
nicht zu erwarten, dass alles konfliktfrei verliuft. Dafiir wird allen
Beteiligten einiges abverlangt. Ich bin aber zuversichtlich, dass wir
trotz allem auf einem guten Weg sind, und ich danke dafiir, dass
doch verhiltnismafig viele inzwischen bereit sind, sich auf Neues
einzulassen. Vor allem aber nehme ich an, dass Gott sich etwas da-
bei gedacht hat, uns solche Verhiltnisse zuzumuten.
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Diakonische Neuausrichtung

Was aber konnte Gott von uns erwarten? Wie sollte unser Christus-
zeugnis in einer Umgebung aussehen, in der wir schon seit Genera-
tionen eine religiose Minderheit und inzwischen mehr als 80 % der
Menschen konfessionslos sind und sich darin als »normal« ver-
stehen? Die politische Relevanz und der gesellschaftliche Einfluss
der Kirchen sind lingst zurtickgegangen, und in moralischen und
religiosen Fragen wird uns Christen keine Deutungshoheit mehr
zugestanden. Viele unserer Mitbiirgerinnen und Mitbiirger sind
nicht bewusst antikirchlich oder antiklerikal, fiir sie ist Religion
aber — wie Julia Knop formuliert — »keine Kategorie der Selbstdefi-
nition« mehr. Sie »entziehen sich (vielmehr) entschieden religié-
ser Ubergriffigkeit und bestimmen souverin den Grad méglicher
Beriihrung mit religiosen Themen, die behutsam in eine verstind-
liche und authentische Sprache gefasst werden miissen, damit sie
tiberhaupt zur Sprache gebracht werden kénnen.« Angesichts einer
solchen Situation »eréffnen sich« — auch unserer Meinung nach —
»neue und durchaus andere Chancen, kirchliche und christliche
Identitit zu verstehen, zu gestalten und zu reflektieren«.

»Rede nicht« — so lautet eine weise Empfehlung — »tiber dei-
nen Glauben, wenn du nicht gefragt wirst, aber lebe so, dass du
gefragt wirst.« Dabei gibt es vielfiltige Moglichkeiten, dies indivi-
duell oder gemeinschaftlich zu verwirklichen. Demgemaf} konnte
man, auch wenn direkte Fragen an unseren Glauben weitgehend
ausbleiben, verallgemeinert auch zu der Uberzeugung kommen:
Die »Kirche der Zukunft« miisste, wenn sie ihrer Bestimmung als
Zeichen und Werkzeug der Verbundenheit der Menschen unter-
einander und mit Gott (LG 1) und damit der Herausforderung,
liber sich selbst hinauszuweisen, gerecht werden will, vor allem
»eine diakonische Kirche« sein. Das aber betrifft alle ihre Vollzii-
ge: Martyria, Diakonia und Liturgia. Simtliche Handlungen sollten
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die Zuwendung Gottes zu den Menschen zum Ausdruck bringen
und ihnen ohne kirchliche Eigeninteressen uneigenniitzig dienen.
Nicht die Absicht, jemanden moglichst bald taufen oder »verkirch-
lichen« zu wollen, sollte bestimmend sein. Nur so kann die Kirche
hilfreiche Erfahrungen vom Reich Gottes erméglichen, das weit
iiber ihre sichtbaren Grenzen hinausreicht.

Zum anderen sollte man sich bei jeglichem diakonischen Han-
deln »vor der Gefahr eines gonnerhaften Paternalismus« hii-
ten, nicht »von oben herab« und mit fertigen Konzepten auf die
Menschen zugehen, sondern sich an ihrer Wirklichkeit, an ihren
Hoffnungen und an ihren Bediirfnissen orientieren. Mafistab ist
dabei — wie Reinhard Feuerstriter, der aus dem Miinsterland kom-
mend seit 2003 als Diakon und Krankenhausseelsorger in unserem
Bistum titig ist, schreibt — »der Mensch, der mir begegnet, seine
Erfahrungswelt, seine Einstellungen und Wertvorstellungen und
seine geschichtliche Pragung ... Als Seelsorger wurde mir wichtig,
mich von der Lebenswelt dieser Menschen beriihren zu lassen, um
authentisch, lebendig und erfahrbar vom Glauben an Jesus Chris-
tus zu erzihlen. Die tradierte kirchliche Sprache, wie ich sie selbst
von Kindheit an erfahren und gelernt hatte, traf (... hier in dieser
Region) auf Unverstindnis und war fremd. Das galt auch fiir Bil-
der, Rituale, Gebete und vieles mehr. Ich musste eine neue Sprache
lernen, die an die Lebenserfahrungen der Menschen dieser Umge-
bung ankniipft und mit der frohen Botschaft verkniipft.« Dabei ist
auch wichtig zu fragen: Welche Themen sind gerade aktuell, was er-
freut die Menschen, was regt sie auf, was macht ihnen Sorge?

Die Werke der Barmherzigkeit folgen dann nicht irgendwel-
chen Statuten, Programmen oder Anordnungen kirchlicher Amter
und Einrichtungen, sondern den konkreten Bediirfnissen Notlei-
dender und Verunsicherter, Suchender und Interessierter, an allen
moglichen Orten und zu allen moglichen Gelegenheiten, inmitten
von Christen wie von Nichtchristen. Deshalb umfasst die Diako-
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nie auch mehr als das Handeln der institutionalisierten Caritas.
Diakonisch ist z.B. dann schon, unseren Mitbiirgerinnen und
Mitbiirgern erst einmal eine Ahnung von unserer christlichen Ver-
gangenheit und immer noch zu erfahrenden Prigung durch Archi-
tektur und bildende Kunst, Musik, Sprache und Literatur oder
durch Wertvorstellungen und Lebensweisen zu vermitteln. Das
kann durch unsere Kindertagesstitten und Schulen geschehen,
durch Verbande und Vereine, durch Veranstaltungen unserer Ka-
tholischen Akademie oder Erwachsenenbildung, durch Kirchen-
fiihrungen und Ausstellungen, Konzerte und Jubiliumsfeiern.
Noch wichtiger aber ist konkrete Lebenshilfe: die persénlichen
und gesellschaftlichen Herausforderungen und Probleme mitei-
nander zu teilen und nach Antworten und Losungen zu suchen.
Das geschieht in vielfiltigem Einsatz fiir die Menschenwiirde und
das Gemeinwohl, fiir mehr Gerechtigkeit und Solidaritit, Anstand
und Toleranz, dementsprechend auch gegen Gleichgiiltigkeit und
jeglichen Extremismus, gegen Hass und Gewalt. Manche Christen
engagieren sich fiir werdende Miitter und ihre Kinder oder in der
offenen Jugendarbeit, fiir sozial und anderweitig Bediirftige oder
Fliichtlinge und Migranten, in der Telefonseelsorge oder in der
Hospizarbeit, in der Begleitung einsamer und kranker Mitbiirge-
rinnen und Mitbirger oder in einem einfithlsamen Umgang mit
dem Tod und der Trauer. Diakonisch sind auch liturgische Feiern
und Rituale. Dazu gehéren sowohl unsere Fest- und Sonntags-
gottesdienste sowie Firmungen und Beerdigungen als auch die
okumenischen Gottesdienste zu den unterschiedlichsten An-
lissen. Dazu gehoren zudem manche Segnungen fiir Einzelne in
bestimmten Situationen oder von éffentlichen Einrichtungen bei
wichtigen Anlassen. Da daran fast immer auch mehr oder weniger
Nichtchristen teilnehmen, wirken solche Formen auch in die Ge-
sellschaft hinein. In dieser Weise als Christen gefragt zu sein, ist
durchaus nicht mehr véllig abwegig. Manchmal werden wir sogar
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auch darum gebeten, an Bestattungen von Nichtchristen mitzu-
wirken oder eine solche vorzunehmen.

Eine besondere Form, sich aus christlicher Motivation heraus
ohne Berithrungsingste auf gesellschaftliche Herausforderungen
einzulassen, ist das Angebot einer Feier der Lebenswende fiir kon-
fessions- und religionsfreie Jugendliche. Es geht auf eine Initiative
von Weihbischof Reinhard Hauke aus Erfurt zuriick. Im Jahr 2001
fand eine solche Feier auch in unserem Bistum erstmalig statt, und
zwar in Halle. Seitdem ist die Zahl der teilnehmenden Jugendlichen
kontinuierlich gestiegen. »Waren es 2008« — so schreibt Reinhard
Feuerstriter — »als ich die Verantwortung iibernehmen durfte,
28 Jugendliche, wuchs ihre Zahl bis 2016 auf 675. Seit 2017 findet
die Lebenswende 6kumenisch statt. In diesem Jahr waren es iiber
700 Jugendliche aus rund 20 Schulen der Stadt Halle und des Um-
landes. Sie bereiten sich in kleinen Gruppen von Januar bis Mai/
Juni auf dieses Ereignis vor, um dann im Kreis von jeweils etwa
25 Gleichgesinnten die Feier zu begehen. Allein 2017 fanden tiber
100 Vorbereitungstreffen und Elternabende statt. Am Ende dieser
Vorbereitungszeit steht die Feier in der katholischen Moritzkir-
che.« Sowohl die Vorbereitung als auch die Feier orientieren sich
an den Hoffnungen und Fragen der Jugendlichen. Es geht um das
Erwachsenwerden, um Werte des Zusammenlebens in unserer Ge-
sellschaft und um die tragenden Fundamente des Lebens. »Kirche
ist dabei« — so Reinhard Feuerstriter — »Gast im Leben der Ju-
gendlichen und ihrer Eltern. Dennoch werden in einer fir die Ju-
gendlichen und ihre Eltern verstindlichen Weise auch christliche
Werte und der christliche Glaube vorgestellt und mit deren Leben
verbunden ... In der Feier der Lebenswende selbst bin ich zunachst
gar nicht ausdriicklich als Seelsorger, also einer von der Kirche, an-
gefragt. Aber dadurch, dass ich bekanntermaflen auch Seelsorger,
also einer von der Kirche bin, entsteht auch eine Erwartung. Dieser
Erwartung muss ich authentisch nachkommen und sie muss sichin
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meiner Haltung ausdriicken, indem ich meine Deutungsmoglich-
keiten, meine Glaubenserfahrungen, meine Theologie einbringe
und zur Verfiigung stelle. Das Angebot der Feier der Lebenswende
hat so fiir mich auch eine missionarische Dimension, wenn sie auch
keine missionarische Intention hat.«

Solche Entwicklungen fordern unsere Kernkompetenz heraus.
»Manchmal« - so beschreibt es Reinhard Feuerstriter — »ist ein
stilles Staunen zu spiiren, wenn unter Christen in einer sikularisier-
ten Gesellschaft auch das einen Platz haben darf, was nicht direkt
zu begreifen, nicht allein mit der Logik zu ergriinden ist. Wenn
gegen einen Trend zur Individualisierung die Gemeinschaftserfah-
rung wirkt und trotz Konsumorientierung und Pluralismus auf dem
Markt der Sinnangebote sich Menschen als Christen bekennen und
dennoch in der Vielfalt der Lebensentwiirfe den des anderen res-
pektieren und wertschitzen. In solchen Begegnungen geht es weit
hiufiger um existenzielle Fragen als um Fragen, die innerkirchlich
diskutiert werden und in denen Kirche sich vielfach um sich selbst
dreht ... Wo gar keine religiésen Vorstellungen vorliegen, miissen
auch keine falschen zerstort werden.«

Wer als Christ das »Abenteuer« eingeht, sich unverkrampft so
oder dhnlich auf Menschen, die keiner Religion angehéren, einzu-
lassen, kann dadurch selbst auf neue Weise die Botschaft des Evan-
geliums begreifen lernen und im Glauben gestirkt werden. Das
aber gilt nicht nur den Hauptamtlichen, sondern allen Getauften
und Gefirmten. Vor allem in der Sterbe- und Trauerbegleitung, im
Begrébnisdienst, in der Suchenden-Pastoral oder in der Begleitung
verschiedener Lebenswenden werden wir in Zukunft wohl noch
mehr gefragt sein. Die Erfahrung zeigt, dass gerade in solchen An-
geboten eine grofle Chance liegt, denn die Menschen in unserer
Nachbarschaft sind durchaus offen dafiir, sich auf existenzielle Fra-
gen einzulassen. Auch »sie wollen Erfahrungen im Umgang mit
Fehlern und Scheitern, der Endlichkeit des Lebens und Erfahrun-
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gen der Geborgenheit, der Vergebung und der Hoffnung themati-
sieren. Auch sie suchen Antworten in der Flut der Sinnangebote.«

Eine diakonische Kirche in sikularer Gesellschaft zu sein, er-
weist sich so als ein kirchliches Handeln, das als Ganzes diakonisch
ist. Sie kommt in den verschiedenen Einrichtungen, Projekten und
Initiativen der Caritas zum Ausdruck, aber eben auch in den Grund-
vollziigen der Martyria und Liturgia. Uberall geht es darum, den
Menschen so zu begegnen, dass sie durch uns mit dem Geheimnis
Gottes in Berithrung kommen kénnen, ohne dabei vereinnahmt zu
werden. Als schépferische Minderheit versuchen wir zusammen
mit verschiedenen Partnern, »aus der gewohnten Rolle des Gast-
gebers« heraus »in die Rolle eines Gastes im Leben « unserer Mit-
menschen zu treten. Dabei erfahren wir uns immer wieder nicht
nur als Lernende und Befragte, sondern vor allem auch als reich
Beschenkte. Das aber macht uns Mut, unsere Situation gliaubig an-
zunehmen und konstruktiv auf sie einzugehen. Wir sind nicht von
Gott verlassen, er wirkt jedoch oftmals ganz anders, als wir uns das
vorstellen oder von ihm erwarten.
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